Societas Intellectualis Seniorum, Stockholm

Referat fran sammankomst med SIS och féredrag av Lars Ekholm - "En byrékrats bekénnelser” -
den 20 april 2026

Den 20 april samlades en trogen skara SIS-vanner pa Lakaresallskapet for att lyssna pa den forrforre
ordféranden i féreningen, Lars Ekholm, och hans erfarenheter fran ett liv bland byrakrati, myndigheter,
hégskolor, universitet och ryssar. Men enligt var tradition sa avnjots forst kvéllens fordrink f6r den som sa
Onskade samt en treratters middag. Eftersom undertecknad skrivare pa aldre dagar behéaftats med &ggallergi
sa kan jag konstatera att rapporteringen av ev allergiproblem till kbket via var skattmastare Lena fungerar
alldeles fortraffligt - kanske det finns en markning "Sakert kdk”, da borde de fa en sadan. Detta kan vara
skont att veta for den som far sddana problem. Vad landade sa pa den svenske byrakraten Lars och allas
vara tallrikar, jo, den lika svenska skapelsen Gubbrora pa kavring. Utsokt oavsett vad man 6nskade skolja
ner denna med. Var forre sekreterare Lennarts forfattaradra har fortsatt att alstra visor, han valde denna
gang en text till UIf Peder Olrogs melodi "Vi har varit pa turné ...”. Pa fiffigt satt lyckades presidenten for det
stora landet i vaster fa en fortjant kanga i vistexten. Till samma melodi tillagnades den snart foredragande
Lars nasta visa, och som en hyllning till honom sa exekverade Lennart, bade som forfattare och
solosangare, ett melodiskt ode till melodin "Den gamle Rufus Lewerhielm” med denna text for Lars att ta
med hem:

"Den férsta visan som jag skrev, den var om Mannerheim
Lars Ekholm inspirerade, sé jag fick ordna hem

en flaska utav Marskens mycket finska akvavit

som anvéndes i kriget for att sl4 en moskovit”

(Sedan refrdng med avslutet Skal Lars!)

Detta foljdes av en stekt majskyckling med en soltorkad tomatsky och en ljummen primérsallad som en
foéraning om den antligen annalkande varen. Avslutningen rabarberpaj med vaniljgradde fick varen att
stanna kvar. Efter kaffe och den obligatoriska benstrackningen med nasbepudring sa blev det sa dags for
Lars som valt rubriken:

En byrakrats bekannelse - med en utblick mot det fria foreningslivet.

Arv eller miljo

Naturliga funderingar under bade uppvaxt och liv &r huruvida den man ar och det man goér ar en effekt av arv
eller miljo, eller en kombination av dessa. SIS-féredragen skall ju inte vara ego-féredrag, anda finns man ju
som person med som en skugga i hela livs- och erfarenhetsberattelsen. Utan egen forskyllan sag Lars
dagens ljus en vecka efter krigsutbrottet. Det som flimrar forbi i minnet fran de tidiga aren ar de av
beredskapen patvingade vedstaplarna overallt i Uppsala. Vedtravar som skulle hjélpa stadens invanare att
halla varmen i bostader, skolor och pa arbetsplatser. Fonster skulle tdckas med mérklaggningsgardiner, Lars
pappa, skofabrikor, lag inkallad, eller "framkallad” som han trodde att det hette. Hembitradet var en tyska.
Det stora 6gonblicket var nar marskalken Mannerheim i Finland framférde ett stort tack till far for de viktiga
skoleveranserna till de finska soldaterna.

Fragan om arv eller milj6 diskuterades i gymnasiet i det da nya skolamnet psykologi, Trofim Lysenko, den
ukrainske agronomen och evolutionsbiologen odlade iden att forvarvade egenskaper kunde nedarvas till
kommande generation. Efterkrigstiden gick éver i ett radikalt 60-tal som till slut framtvingade en tillnyktring i



synen pa livet och omstandigheterna. Trots denna utveckling och de framsteg som skedde i livet och i
Sverige sa finns det en faktor som mer &n andra péaverkat Lars, att vara nr tre i en brédraskara om fyra.
Detta, samt att en verksamhet inom scoutrérelsen, dar en mojlighet gavs och togs, att som scout
representera Europa i USA. Resan till USA foretogs i ett trupptransportfartyg. Under denna resa blev Lars for
Ovrigt vittne till féljderna av kollisionen mellan fartygen Andrea Dorea och Stockholm, det férstndmnda
fartyget sjonk och Stockholm som gravt skadat kunde ta sig till New York.

Hallpunkter i yrket

Efter skolgang sa foljde militértjanstgoéring, utbildning till underrattelseofficer dar mojligheter gavs till
utbildning i det ryska spraket - till vilken nytta? Jo, inte minst i den senare yrkeskarridren uppskattades det i
Bryssel att det fanns nagon som var behaftad med kunskaper i ryska.

Naval, efter den genomgangna militdrkarriaren vantade en d:o i den akademiska varlden:

fil kand, fil mag, fil lic, fil dr. Till vilken nytta fick man dessa titlar nar man borde ha varit jurist eller ekonom
eller ...

Hur som helst sa ledde karridren mot en administratorsroll inom universitetets- och hogskolevarlden - i
Sverige, Norden och Europa. Denna varld som ekonomiskt &r en av de storsta resursbehdvande inom den
offentliga sektorn.

For att fungera i alla dessa sammanhang i chefspositioner sa behéver man vara accepterad och helst
omtyckt som chef. Hur blir man saddan? En viktig pusselbit ar att man utvecklas som en sddan inom
scoutrorelsen, att man fungerar i uppdrag i Sverige och utomlands, att fa verka som utbildare, inte minst i
helt andra kulturer, ex i Hong Kong, och att man far erfarenheter fran arbete i det offentliga, men &aven i det
privata naringslivet.

Hogskoleadministration i stort

Att vara en del av administrationen inom universitets- och hogskolevarlden ar ocksa att vara med om en
utveckling mot framtiden. En utveckling som gatt fran centralstyrning till lokalt sjalvstyre, fran regelkontroll till
utvardering och utveckling.

Ett genialt drag var tillkomsten av studiebidrag. Forr var den normala rekryteringsbasen studerande fran
akademikermiljéer. Studiebidragen gjorde det mdjligt for "alla” som var motiverade att sdka, oavsett
bakgrund. Dartill fanns en naturlig sparr mot langliggare da ett aterbetalningskrav fanns vilket 6kade
genomstromningen av studerande.

Att administrera hogskolor och universitet var att arbeta med allt fran de storsta (ex Karolinska Institutet) till
de minsta (ex Danshdgskolan). Eller fran de aldsta (Uppsala Universitet grundat1477) till de yngsta
(Ostersunds Hogskola grundad 1971).

En positiv utveckling i universitetsvarlden ar det frivilliga samarbetet inom sektorn. Utdver detta finns i
Europa ett internationellt samarbete for larare och studenter, European Higher Education Area.

Det privata

Mina intressen ar absolut inte golf, fiske eller jakt! Daremot ligger mig varmt om hjartat att f4 bastubada, att
lyssna pa musik, att Iasa bocker och att réra pa mig, “fizkultura” som man sager pa ryska, och naturligtvis
bandy s& som den utévas i Uppsala med sitt ursprung pa Studenternas.

Vidare intressen ar scouting, jag har varit scoutledare, dar grunden fér ett gott ledarskap laggs. Var konung
kan i detta sammanhang ses som en férebild. Som ung inom scoutrérelsen fick jag representera Europa i
USA (Nashville).

Da mycken fritid forlaggs i Leufstabrukstrakten sa saknas inte tillfalligheter att fa lyssna till levande musik
(Leufstabruks kyrka - Cahmanorgeln fran 1728).

Karriaren

* Byrachef, departementsrad, universitetsdirektor, generalsekreterare for Universitets- och Hogskoleradet.
* Utomlands: PhD och Kanzler

* ”"Avverkade” ministrar - Jan Erik Wikstrom (fp) och Lena Hjelm-Wallén (s)



* Arbetsférdelningen i ett departement - en tydlig gréns mellan politik och férvaltning
* Inget "spoil system” som i USA. Grunden ar kompetens in mot sektorn, avgdrande for fértroendet.
* Med denna bakgrund bérjade min mor oroligt fraga "Har du makt?”

Minnesvart fran Sverige

Som ljusa och speciella 6gonblick for minnet var

* Att besoka Lunds Universitet da Marten Gas firades (kunde aldrig ana hur stort detta ar).

* Nar rektor visade Ostersunds Hogskola dar han visade det stélle i ett numera undervisningsrum dar hans
sang statt under den egna militartjanstgoéringen.

* Nar jag en lordag salde det da statliga Akademiska Sjukhuset i Uppsala till davarande landstinget, och en
halvtimme senare traffade pa koparen, dvs finanslandstingsradet, i kon pa Systembolaget.

Konsultverksamhet i Sverige och i Europa

I min verksamhet som konsult har jag ofta haft uppdraget att férfatta rapporter som resultat av utredningar.
Det har blivit ett 40-tal varav halften i Sverige, halften i Europa.

Utomlands har rapporterna oftast varit pa temat European Higher Education Area, dvs den gemensamma
marknaden for larare och studenter. Uppdragen har da oftast kommit fran Bryssel. Nar jag fatt uppdragen sa
har det for mig inte handlat om att komma dit - ta emot uppdraget - aka darifran hem och forfatta. Nej, stanna
pa plats, minst 3 dagar, intervjua mangder med folk pa olika nivaer. Da brukar bilden klarna.
Konsultbegreppet ses i den akademiska varlden som - nja. Konsulten bér i stallet betraktas som en kollega.
Universitets- och hdgskolevarlden inom Europa skiljer sig mycket at, tydligast mellan norr och séder, men
aven inom landerna, ex Italien. Aven véster till dster Ias Ryssland (vastra Ryssland - Sibirien). Inom Tyskland
skiljer det sig markant mellan de olika férbundsrepublikerna.

Kvalitetsmassigt sa star Norden val rustat. Forskning ar inte alltid universitetens sak i andra lander.

Schweiz ar ett markligt land, mycket slutna och med isolerade tankegangar.

Ryssland

De uppdrag jag haft i Ryssland har varit att utvardera ryska universitet och da sarskilt deras mojligheter att
platsa i det europeiska samarbetet (European Higher Education Area). Det som gjort det lite svart ar deras,
jmf med oss i Vasteuropa, annorlunda satt att vara och att tanka. Det finns en ambivalens i deras téankesatt:
"Vi ar battre an Vast, men vi k&nner en underlagsenhet jmf med dem”.

Fér den som vill studera det ryska kynnet narmare sa vill jag rekommendera Asne Seierstads "Ofred -
Ryssland inifran” samt Aleksej Navalnyjs memoarer "Patriot”. Vart att notera ar att det pa en minnesplats for
Aleksej Navalnyj i Uppsala alltid satts farska blommor. Man vet dock inte vem som ligger bakom detta.

De flesta har nog tankar eller férdomar om ryssar. En sadan &r att ryssar nyttjar fér mycket alkohol. Detta
stdmmer. De anvander vodka i fasansfulla méangder och sammanhang. Marks sarskilt da ryssarna t ex firar
nyar tva ganger varje ar, dels enligt den julianska kalendern, dels enligt den gregorianska. Skalet ar att inte
missa ett tillfalle att fira och att f& konsumera alkohol.

Det ar en stor skillnad att vara verksam i Moskva eller Petersburg jmf stdderna i landsorten.

En annan férdom ar anvandandet av mutor. Detta stammer lika val som éverkonsumtionen av alkohol.
Mutsystemet ar fullt utvecklat, bade privat och inom den statliga sektorn.

Det ar tragiskt hur man vid murens fall gick fran full 5ppenhet och samarbetsvilja till den slutenhet och
isolering som galler nu. Intressant jamforelse ar Polen som vid samma tidpunkt gick fran slutenhet och
statligt tvang till den maktforskjutning som blev fallet da varvsarbetarna inom facket i Gdansk 6vertog
makten, sarskilt da dess ledare Lech Walesa, senare Polens president (1990 - 1995), och sedan
utvecklades mot 6ppenhet och demokrati.

Patagligt ar att kvinnorna i Ryssland har jmf mannen, en férhallandevis jamlik situation.

For att vara en fullgod ryss férvantas man vara en fullgod vinterbadare, en rutin som ar av rituell karaktar.



Uppdrag som pensionar

Konsultverksamheten inom universitets- och hégskolevarlden kunde fortsatta. Den sista rapporten skrev jag
2011 avseende den hogre utbildningen i Novgorod. Jag har i dessa uppdrag haft minst en medarbetare.
Ovriga uppdragsgivare har framfor allt varit fran Bryssel.

SIS
L|te funderingar kring var fina férening och var historik

*

*

*

*

*

*

* De harligt knapphandiga stadgarna paragraf 1 ”... sammanslutning av personer med intellektuella
intressen” och paragraf 8 ”...sammankomst en gang per manad ... gaster far medtagas.” Inget mer. Inget
om att man skall ha trevligt eIIer berika sitt sjalsliv och sitt vetande, eller umgés med likasinnade ...

Jag larde mig SIS ordférandejobb av min foretradare Lars Johansson, bl a hur jag skulle lagga upp
motena.

En som vaglett och stéttat mig i SIS-karriaren har varit mr SIS, Sten Linder Aronsson.

Den stora fragan. Beslutet att 2003 6ppna foreningen for kvinnor. Argumenteringen var delvis ovardig.
Fragan togs upp forsta gadngen 1970, en enkat gjordes 1993, 6ppningen skedde 2003.

Vem skulle bli forsta kvinna in? Desirée Edmar, da chef for Naturhistoriska Riksmuseet, anlitades som
foredragshéllare. Jag framhdll det genanta i att hon skulle fa vara foredragshallare, men inte medlem,
varfor jag i detta sammanhang foreslog detta. Vilken utveckling -men till och med SIS Uppsala har ju insett
detta nu.

Forr var det kutym att den aldste medlemmen skulle séatta sig bredvid mig i min egenskap av ordférande.
Jag minns en medlem som alltid laste pa féredragsamnet i forvag och alltid stallde den forsta fragan. Hans
fru ringde alltid dagen efter och klagade pa maten.

Yrkessammansattningen da. Mitt forsta intryck var att féreningen nastan bara bestod av tandlakare och
militarer. Fel, 2003 var de vanligaste medlemmarna anstallda i offentlig tjanst, direktorer, civilingenjérer,
l&kare och professorer.

Tidigare forde SIS en ambulerande tillvaro men sedan 1990 har vi var fasta punkt i Lakaresallskapets
jugendbyggnad.

Arkitekt Carl Westman. Den lite udda historien ar att Westman var med da Katarinahissens korg stortade
till marken 1898. Han togs da omhand av kirurgen Johan Rissler som satt i Lakaresallskapets
byggnadskommitté. Pa den vagen blev det ... Huset stod klart 1906 och ar en klenod i svensk arkitektur
kring férra sekelskiftet.

Vid pennan Peter Forssberg, med bistand av Lars pp-bilder. Bilder Jan Marcusson



