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Referat fran SIS sammankomst den 19 oktober 2026 med foredrag av den tidigare
analyschefen vid Pensionsmyndigheten Ole Settergren som beréttade fér oss om
”Myndigheter, néar de &r som bést och sdmst”

Hostens andra sammankomst, inledd som vanligt med en trerattersmiddag, hade lockat ett
trettiotal av vara medlemmar. Kombinationen av god mat, trevlig samvaro, och sa den stora
lockelsen, mojligheten att efterat komma hem med nya insikter i ett nytt &mne, gér dessa
kvallar till en varm och fin upplevelse. Denna gang handlade &mnesvalet om vara
myndigheter, dessa samhélleliga fOreteelser som ingen av oss kan komma undan under sin
vandring i jordelivet. Alla har erfarenheter, goda och ibland mindre goda. Déarfér var det nog
sa lockande att fa hora en insider med uppgiften att for kvéllen rata ut de fragetecken som
vidlader ett sddant &mne.

Men, ingen férkovran utan spis. Kvéllens middag inleddes med en fantastiskt fin laxmousse,
denna gang serverad som ett vackert 4gg pa kavring. Varmrétten var en majskyckling med
en potatiskaka ackompanjerad av rostade rotfrukter och en delikat svampsas. Allt avrundat
med en appelpaj med vaniljsas, en sas som likt bomull lade sig runt hjartat. Som traditionen
bjuder hade var fd sekreterare forfattat tva texter till den Olrogska melodin Vi har varit pa
turné”, den forsta texten antydde nog sa traffande att nagon regeringsbildning, nu mer &n en
manad efter valet inte verkar vara i antdgande. Den andra texten var ett vadlkomnande av och
en hyllning till kvallens féredragshallare, Ole Settergren.

Ole har en bakgrund som mangarig chef i statsforvaltningen, dessutom hart engagerad som
vanlig hederlig medborgare med en driv att "allt maste ga ratt till”. En av hans stora uppgifter
har varit konstruktionen av dagens pensionssystem. Som tack for detta arbete, som har
spridit frukt och glans utanfor landets granser, sa har Ole erhallit medalj av Frankrikes
president Emmanuel Macron. Han &r dessutom promoverad till hedersdoktor vid ett av
ltaliens universitet. Ole ar en av uppfinnarna till den sa kallade pensionsbromsen, den
automatiska balanseringsmekanismen som aktiveras om pensionssystemets utbetalningar
blir stérre an dess "inbetalningar”. Detta har varit viktigt s att systemet har en langsiktig
stabilitet. Nar det sa kallade balanstalet blir positivt sa stangs bromsen av och systemet
atergar till sin normala funktion. Numera finns dven en ”"gas” i systemet som stoppar in
dverskott i detta vid goda tider. Darmed tryggas var normala allménna inkomst- och
tilldggspension.

Parallellt med detta arbete har Ole verkat som en blaslampa i en offentlig debatt som manga,
sarskilt pa myndighetsniva, inte sett som forenlig med hans offentliga uppdrag. Som den
rakryggade medborgare han &r sa har fa oegentligheter eller daliga beslut passerat hans
6gon utan protester. Till slut blev obekvamligheten for stor fér hans arbetsgivare som darfér
kopte ut Ole fran sina uppdrag. Han &r numera kanslichef pa "Insamlingsstiftelsen for béattre
myndigheter”. Manga &r de journalister som f6ljt hans véag i offentligheten och har kunnat
"haka pa” i hans kritik av diverse felbeslut som staten pa olika séatt fattat.



Vad ar det da som sa starkt har irriterat hans arbetsgivare sa att han placerades i giftskapet?
Med svenska trygghetslagar i arbetslivet och med éver 30 ar i statens tjanst sa kravs det
anda en del som medfor att topplocket gar hos berérd myndighetschef. Nar Ole tillsammans
med fler anstéallda pa Pensionsmyndighetens skrev ett 6ppet brev som pladerade for att
Thomas Bodstrém inte skulle fa tilltrada som landshévding i Stockholm sa blev detta en av
de forsta spikarna i Settergrens kista. Bodstrém hade varit Regeringens val och beslut, det
som stoppade denna utndmning var den da nyss briserade bomben om skandalbolaget Allra
som férsnillat hundratals miljoner av skattebetalarnas pengar. Bodstrém satt i denna
bolagsstyrelse som mdjliggjort de vidlyftiga affarerna som sedan renderade i faéngelsedomar
for fler av de styrande i bolaget. Detta visade sig inte vara gynnsamt fér en blivande
landshovding.

Nasta "affar” for staten blev Oles m fl irritation éver att Ann-Marie Begler, da generaldirektor
for Forsakringskassan, fick sparken. Beslutet for detta var fattat pa politiska grunder vilket
renderade i en KU-anmélan och ett misstroendevotum mot socialférsakringsministern Annika
Strandhall.

Ett par ar gar till dess att det var dags igen. JK Mari Hedenborg hade beslutat att en
valdtaktsddmd man skulle tillerkdnnas 840 tkr da hon ansag att han skulle haft viss
straffrabatt. JK ansag att hon inte hade nagot annat val, ett beslut som efter rattsliga turer
initierade av Ole visade sig vara felaktigt. En betydligt lagre summa hade varit méjlig.

Staten &r som bast ndr man ger medborgarna snabba och korrekta beslut och nar man
svarar i telefon sa att allménheten blir hjalpt nar behov finns. De som arbetar pa en
myndighet vill sjalvfallet att det skall vara latt att ge allménheten en palitlig service, men
ibland uppstar problem och svarigheter. Ibland fattas felaktiga beslut, men da géller det
ocksa att snabbt korrigera dessa och sta for de fel som uppkommit. Myndigheter far valdigt
ofta dalig press, trots detta sa upplever Ole att myndigheterna skall ha godként i de flesta
fall. Ingen pa en myndighet vill bli ett slagtra i debatten. Detta kan ibland leda till att man
staller sig i mittfaran och inte vagar fatta korrekta men obekvama beslut. Man vill fatta beslut
som uppfattas som sakliga och opartiska. Da kan det tyvarr bli sa att vissa obekvama fakta
fortrangs. Migrationspolitiken &r ofta utsatt for kritisk och negativ press. Men Ole anser att
migrationen &r bra da de invandrare som far ett arbete ocksa bidrar till de nédvandiga
inbetalningarna till pensionssystemet. Tyvarr har manga invandrare laga loner vilket leder till
att de far inkomsttillagg vilket naturligtvis inte &r gynnsamt. Detta &r inte heller 6nskvart i de
offentliga debatten vilket leder till att fakta fortrangs da vara myndigheter ater inte vill bli
slagtran i den allmanna och politiska debatten.

En uppgift for alla myndigheter &r att besvara remisser, inte minst fran Regeringen. Har ar
onskemalet naturligtvis att myndigheten skall utnyttja sin expertis och besvara remisserna
med ett kort stéliningstagande, ja - nej, och sedan tydligt motivera sitt svar. | detta fall har
myndigheten en maktposition. | efterhand kan felaktigheter ha intréffat, t ex Da Costa-fallet
som blev ett justitiemord, eller Palmeutredningen som ledde till en kraschlandning. Dessa
kraschlandningar forstarks sedan nar inte nagot gors for att erkdnna begangna misstag. Inte
heller gér vad man kan for att tillrattalagga de misstag som skett.

Detta &r ett av de mal "Insamlingsstiftelsen for battre myndigheter” har, och déar Ole ar
kanslichef, att f& myndigheter att erkanna fel, tillsta svagheter, samt skyndsamt rétta till
dessa. Med facit i hand sa ar Ole mycket néjd med den uppgérelse som gjordes da han fick
ldmna livet som chefstjansteman och initiera bildandet av Insamlingsstiftelsen. Pa detta satt
ar han numera helt fri att ta de debatter och stridigheter som kan uppkomma.



Ett stort tack till Ole som orkar ta striden fo6r oss alla, och tack Andreas f6r att ha lockat Ole
till var sammanslutning samt varit kvéllens vard.

Referatet forfattat av er sekreterare Peter Forssberg, och for bildcollaget stod var frivillige
hovfotograf Jan Marcusson.



